LEGAL#14736235v3

Styrelsens redovisning av ersittningsutskottets utviardering av
ersattningar till ledande befattningshavare m.m.

Styrelsen for Coor Service Management Holding AB har inrattat ett
ersattningsutskott, vilket bestar av ordféranden Mats Granryd, Kristina Schauman
och Monica Lindstedt. Sedan arsstamman den 2 maj 2019 har utskottet haft tre
protokollférda méten samt daremellan underhandskontakter vid behov.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att forbereda styrelsens beslut i
fragor rérande riktlinjer for ersattning, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare, félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare, badde pdgdende och sddana som har avslutats under
dret, samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér ersattning som
arsstamman enligt lag ar skyldig att anta, samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far harmed enligt punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning lamna
foljande redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering.
Redovisningen omfattar perioden efter drsstdmman den 2 maj 2019 d& nu géllande
riktlinjer antogs.

Ersattningsutskottet ar av uppfattningen att de antagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare har tillampats pa ett korrekt satt samt uppfyllt sina
syften och har fungerat val. Utskottet anser vidare att bolagets ersattningsstruk-
turer och erséattningsnivder &r marknadsmaéssiga och val avvagda. Ersattnings-
utskottet noterar att bolaget under 2018 implementerade ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram for rorlig ersattning (LTIP), bestdende av prestationsaktier och
képoptioner och 2019 implementerade ett LTIP-program bestdende av endast
prestationsaktier. Utskottet har i sin utvardering kommit fram till att incitaments-
programmen utgoér bra komplement till gallande program for rorlig ersattning.
Ersattningsutskottet foresldr darfor att ett nytt incitamentsprogram, LTIP 2020,
bestdende av prestationsaktier, antas av arsstimman 2020.
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