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Agenda

COOR

Oppnande av stamman.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.
Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom ersattnings-, revisions- och projektutskotten.
Beslut om:

faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Redogorelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och sakringsatgarder i
anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och Gverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Stammans avslutande.
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I .. ]
Revisionens syfte och omfattning

PwC

Granska, beddma och uttala oss om Coors
redovisning och forvaltning.

Revision i tva lander motsvarande
merparten av Coors intakter och tillgangar.

Revisionen sker aret runt och foljer Coors
struktur och organisation och innefattar
flera verksamhetsbesok.

Magnus Brandstrom
Huvudansvarig

Andreas Skogh
Koncernsamordnare

Rapport intern kontroll
och Q3-bokslut

Lopande

granskning

Granskning Revisionsberattelse
Q3-bokslut Uttalande avseende

ersattning till ledning
Arsstamma
Planering
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| ]
Revisorns oberoende

PwC

2017 MSEK
Revision och revisionsnara 6
tjanster

Ovriga tjanster 2

Totalt arvode

”Revisionsforetaget och
revisionsteamet ar opartiska och
sjalvstandiga i den omfattning som
foljer av tillampliga regelverk och det
har darmed inte forelegat nagot
hinder for fullgdrandet av
revisionsuppdraget.”

Utforda tjanster utover
grundrevision omfattar;

« Granskning av kvartalsrapport

» Lagstadgade granskningsuppdrag utover
den finansiella revisionen

« Radgivning i samband med forvarv



| . . :
Revisionens inriktning

Sarskilt betydelsefulla omraden for den =~ KONCERNENS RESULTATRAKNING

finansiella rapporteringen: NOT 2016
R ) h d . . Nettoomsattning 2,37 7722 7272
[ J
. U'.t.lner oc processer samtre OVISnIng av Kostnad sélda tjanster 3,4,5,6,7 -6 896 -6 476
intakter
Bruttoresultat 827 796
e Prdvning av nedskrivningsbehov for Forsaljningskostnader 45,6 100 -04
goodwill och andra férvarvsrelaterade Administrationskostnader 4,5,6,8 -459 -460
immateriella tillgangar Rérelseresultat 268 242
« Poster som paverkas av ledningens Finansiellaintakter o 21 6
beddmningar, framst vardering av Finansiella kostnader o 49 il
uppSkjuten Skatt Finansnetto -24 -75
o Resultat fore skatt 244 167
Andra omraden: inkomstskatt 10 6 a4
= i : : Arets resultat fran kvarvarande
 Ersattning till ledningen e -
d Ansval’sfl’i het Arets resultat fran avvecklad
verksamhet 23 -148 1
e Utdelning ARETS RESULTAT 40 124

e Lagstadgad bolagsstyrningsrapport

e Lagstadgad hallbarhetsrapport
PwC



| .
Revisionens slutsatser

PwC

Vi tillstyrker att arsstamman;

 faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen

Vi tillstyrker att arsstamman;

e disponerar vinsten enligt
styrelsens forslag

e beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och VD

REVISIONSRER STTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till irsstimman i Coor Service Management Holding AR
(publ), org nr 556742-0806

UTTALANDEN
Vi har utfrt en revision av rsredovisningen och koncern-

redovisningen fir Caar Service Management Halding AR fir

CERNREDOVISNINGEN

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen ach
ir farenliga med innehilles i den kom-

rapport som har averlimaats till

ira07. Bolagets & achk "
ingir pi sidorna 4687 i detta dokument.
ligt vir uppfattning har irsvedovisningen upprattats

enlighet med drsredovisningslagen och geren i allavisentliga
avseenclen rittvisande bild av moderbolagets finansiclla still-
ning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflde for dret enligt drsredovisningslagen. Konceen-

e PP ienlighet med 3 e
lagen ach geren i alla vasentlign avseenden rattvisande bald
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2017
och avdess finansiella resultat och kassaflade for iret enligt
International Financial Reparting Standards (IFRS), sisom
de antagits av EU, och irsredovisningslagen. Farvaltnings-
berittelsen ir firenlig med irsredovisningens och koncern-
redovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker diefor att bolagsstimman faststiller
resulearrikni och il &

och i enlighet med revisors-

farardningens (s37/20nq) artikel 11,

UND FOR UTTALANDEN
Vi har utfrt revisionen enligt International Seandards on

Auditing (18A) nch god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ancvar. Vi ir oberoende i farhillande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
Gurigt fullgjore virt yrkesetiska ansvar enlige dessa krav
Detta innefattar att, baserat pivir bista kunskap och gver-
tygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisarsfarord-
ningens (537/20e4) artikel 5.t har tillhandahillits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfaretag
eller dess kontrollerade frctaginom EU

Vianserate de revisionsbevis vi har inhimeat ir tillrick-

och kancernen.

OVERSIKT

Vasentlighet
. .

56 milj  vilket
motsvarar 1% av kancernens intikter.

Sarskilt betydelsefullaomriden

*  Priwning av nedskrivningsheho av goodwill och andra
farvirvsrelaterade immatericlla tillgingar

Paster som piverkas av ledningens bedamningar, frimse
virdering av uppekjuten skart

Rutiner och processer samt redovisning av intakter

liga ochj som grund for vira uttaland

SARSKILT
BETYDELSEFULLA
OMRADEN

andra torvanvsreiste.
s tramitesitvarde.
fe revtsionsaigarder:

Jvaraenngrar
b antaganden.

rva

ibvarcerat ach utmanat

ja vis=vi Coors

rmation. VI har a8

an 3y marginajer samt
=

viteten | bolagets e
sledz planer besaral

o

egeliva forandringar
e kndeiilv bass
hienoy foresgger

5 | arerecovisningen ar
. SErsKIN ULsran upp

| ppiysningas mat

t Coors entzganden
ng=ms Inat 11 hante.

T dr S forandringar
eningsbenoy

«n kil samt
i InklLsive sysle.
fer, UHTEMa gransk.

chaulsring beh bedbm
o Vi har dven pa
ez kunae, testat
2ne £a korrekl
mdat redovisads

s Intklr

serace anahysar v for
Rorts owal korrekt

an Coors pol
talina forcingar for st
at= korraki uiliran

skning som faraniett

MENTHOLDING AR | ARSREDOVISNING
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Anforande av VD COOR

Mikael Stohr

26 april




Agenda C

COOR

Detta ar Coor
2017 — Ett starkt ar med utrymme for extra utdelning
Q1 2018 — Organisk tillvaxt kompletterad med forvarv

Coor skapar langsiktigt varde




Coor ar marknadsledande inom IFM | Norden

Marknadsledande i norden inom IFM
Skraddarsytt kunderbjudande - SERVICE 77 IQ

Arbetsplatsservice, fastighetsservice
och strategiska radgivningstjanster

Egenleverans och underleveranttrer

Hallbar verksamhet som skapar langsiktigt varde

[ (22 468

MSEK Net sales MSEK EBITA

6 695 +29%

FTEs

Not: Alla siffror &r helér 2017

(¥, cooRr

7%
10%

TOTAL

[ 122

MSEK

24%
59%

Sverige = Norge = Danmark = Finland

31%
TOTAL

{722

MSEK 69%

IFM = Singel services

| 17



Vardeadderande strategiska radgivningstjanster och det
bredaste utbudet pa den nordiska marknaden

ARBETSPLATSSERVICE FASTIGHETSSERVICE

STRATEGISKA
RADGIVNINGS-
TJANSTER




Styrkan i IFM — SERVICE med 1IQQ

Coor SmartDrone™

. m Coor SmartDisplays™
ANIRN a8 14

, "TF Coor SmartUtilization™
' Coor SmartMove™ | | CTTT |

{

VAT

‘ @ Coor SmartMeetings™ |

Coor SmartResponse™™

3 COOR |19



Styrkan i1 IFM - Kundexempel ABB

ABB UTMANING

AL IR D
MM Splittrad uppdelning av service- och leveransmodeller med
stor ojamnhet i serviceniva for olika anlaggningar och lander
Hundratalet olika leverantorer i sex lander
Behov av effektivisering
O Large site Picd @ ABB LOSNING —
. Small site
En servicepartner for FM-leveranser och innovation
SWEDEN : ANy A
15 sites N Standardiserade servicenivaer
4 sites Kostnadseffektivitet dver tid med fokus pa HSEQ
Vaasa
NORWAY stk @
Bergen Ludvika .. ..
e o O Pitajanmaki ~N@ Porvoo ETT AV DE STORSTA IFM-KONTRAKTEN | NORDEN
Asker ..SO Vasteras x 4 O ® Vousaari @ Talin
Kista x2
skion@ ESTONIA ~1 000 000 m? byggnader
A“;@lsés @ Nykoping " ~20 000 serviceanvandare (ABB-anstallda)
Sothenburg x 2@ e @R | vin > 25 ollkr_:l tjéi_nster pa 26 S|t_er; de flesta anlaggningar ar
Figeholm . en kombination av produktions- och kontorslokaler
Maims @ @ Vilinius
LITHUANIA

1 site




Coor har funnits i 20 ar pa den nordiska FM-marknaden
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Coors kundvarde blir aktieagarvarde

Organisk tillvaxt

Den ledande IFM-leverantdren i Norden 4-5%
Stark underliggande marknadstillvéxt AT L e
Unik position i Norden EBITA marginal

~5.5%

Justerad EBITA marginal

Kassagenererering

~100% kassagenerering (2012-2017) >00%

Negativt rorelsekapital (Justerad EBITDA — CAPEX
— AWC)/ justerad EBITDA

God bas for framtida utdelningar
Kapitalstruktur

<3.0x

Nettoskuldsattning /
justerad EBITDA R12

Vaxa i Norden Utdelningspolicy
Véxa bade inom IFM och FM ~509%

. . alet ar att dela ut omkrin rocen
Dece ntra“serad aﬁarsmOde” ':v b;lage;ts justertade nett%rsegupltat fdrt

perioden (fére av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar) till aktieagarna.
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2017 — Ett starkt ar med utrymme for extra utdelning

Organisk tillvaxt

Nya och utokade kontrakt om totalt MSEK 565

Starka rérliga projektvolymer

2017

6%

Organisk tillvaxt

2016

3%

Organisk tillvaxt

2015

10%

Organisk tillvaxt

LANGSIKTIGA MAL

4-5%

Organisk tillvaxt

Lénsamhetsforbattring

Standiga effektiviseringar i hela koncernen

Starka rérliga projektvolymer

6,1%

EBITA-marginal

5,8%

EBITA-marginal

5,0%

EBITA-marginal

~5.5%

EBITA-marginal

Stark kassagenerering

Minskat rorelsekapital med MSEK 89
Stabilt kassaflode strategisk prioritet fér Coor

103%

Kassagenerering

93%

Kassagenerering

104%

Kassagenerering

>90%

(Justerad EBITDA — CAPEX
— AWC) / Justerad EBITDA

Stabil balansrakning
Soliditet 40%

Bra bas for stabila utdelningar
God grund for framtida M&A

1,4x

ggor leverage

1,7x

ggr leverage

2,2X

gor leverage

<3.0x

Nettoskuld / Justerad EBITDA
rullande 12 méanader
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Q1 2018 — Organisk tillvaxt kompletterad med forvarv

Q1 2018 LTM LANGSIKTIGA MAL
Tillvaxt
Nyg och utokad.e ko.ntn.akt fran 2017 ger effekt 10% 7% 4_5%
Projektvolymer i befintliga kontrakt Organisk tillvaxt Organisk tillvaxt Organisk tillvaxt 6ver en cykel
Forvarv i Danmark och Norge genomférda under kvartalet
Lonsamhet 54%  5,8% ~5.5%
Rorelsemarginal paverkas av uppstart av nya och ) _ ! _ .
omférhandlade kontrakt samt en ovanligt snorik vinter BBl aie = AU VSR SIS
Kassaflode _. 30% 80% >90%
Starkt underliggande kassaflode _
rullande 12 ménader  rullande 12 manader QUUEREGEE) D = CAPI=X
Kvartalets kassaflode paverkas negativt av paskhelgen —AWC)/ Justerad EBITDA
Goda utsikter pa marknaden 79

Generellt sett upplever vi ett stort intresse och
god efterfrdgan pa marknaden och ser
intressanta affarsmajligheter i hela Norden.
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Coor har synkroniserat sitt hallbarhetsarbetet med FNs
globala mal
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ANSTANDIGA
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Coor har uttalat langsiktiga CR-ambitioner
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ARBETSVILLKOR
(OCH EKONOMISK
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VALBEFINNANDE

12 ﬁ‘.&" 13 Fohommcien

O | &©

e
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Agenda

COOR

Oppnande av stimman.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.
Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom ersattnings-, revisions- och projektutskotten.
Beslut om:

faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Redogdrelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och sakringsatgarder i anledning
darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och Gverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Stammans avslutande.




Redogorelse for styrelsens arbete

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har sammantratt tio ganger - narvaron har varit god

Tillkommande styrelseledamoter
Linus Johansson (A)

Styrelseledamdter som avtratt
Goran Karlsson (A)

Styrelsesuppleanter som avtratt
Robert Halén (A)

Utvardering av styrelsen genomférdes av det externa konsultbolaget Michaél Berglund
under juni-september 2017

Note: (A) = Arbetstagarrepresentant

(¥, cooRr

|32



Redogorelse for styrelsens arbete — Arskalender 2017

Styrelsen Februari April Oktober
Genomgang av revisorernas granskning. Godkannande av Q1-rapport. Genomgang av arenden fran
Godkannande av bolagsstyrningsrapport. Bolagsstamma. revisionsutskott och rapport fran revisorer.
Beslut om forslag pa vinstdisposition. Konstituerande styrelsemote. Godkannande av Q3-rapport.
Ersattningsutskottets utvardering av ersattning Genomgang av riskhantering.
till ledande befattningshavare. ]
Styrelsens utvardering av koncernchef. Juli
Beslut om ersattning och andra villkor till Godkannande av Q2-rapport.
koncernchef.
Godkannande av bokslutskommuniké. December
Forberedelser for bolagsstamma.
Godkéannande
September av Ipudget och
Mars Godkannande av strategi affarsplan.
Godkannande av
arsredovisningen.
Revisions- Februari April Juli Oktober December
utskottet Bokslutskommuniké. Q1-rapport. Q2-rapport. Q3-rapport. Utvardering, uppfoljning och plan
Bolagsstyrningsrapport. Revisionsplan och arvode for Genomgang av avseende internkontroll.
Rapport fr&n externrevisor. externrevisorer. finansfunktionen. Utkast till bolagsstyrningsrapport.
Externrevisorns oberoende Utvardering av externrevisionen. Augusti Rapport fran Fragor kring &rsbokslut.
Oversyn av Treasurypolicyn. Genomgang och god- externrevisor. Utvéardering och beslut om
kannande av nyckelpolicyer. internrevisionsfunktion.
Styrelsens sjalvutvardering.
Ersattnings- | Februari Mars December
utskottet Utvardering av ersattningsutskottet. Férberedelser infor Principer for erséttning till
Beslut avseende ersattning till bolagsstamman. ledande befattningshavare.
ledande befattningshavare Successionsplanering for
exklusive koncernchef. ledande befattningshavare.
Forslag till ersattning och andra
villkor avseende koncernchef.




Redogorelse for arbetet inom ersattningsutskottet

REDOGORELSE FOR ARBETET INOM ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har foljande ledamater:
Mats Granryd (ordférande)
Monica Lindstedt
Kristina Schauman

Ersattningsutskottet har sammantratt tva ganger och darutover haft ett antal
telefonavstamningar

Beredning av forslaget till ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare

Beredning av forslaget till LTIP-program

Utvardering av ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna for ledande
befattningshavare




Bonusutfall for koncernledningen

100%

90% 88%

80%

71%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2014-2017 Average 2017
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Redogdrelse for arbetet inom projektutskottet

REDOGORELSE FOR ARBETET INOM PROJEKTUTSKOTTET

Projektutskottet har féljande ledamoter:
Mats Granryd (ordférande)
Anders Ehrling
Mats JOnsson

Projektutskottet har sammantratt tva ganger

Nya storre affarer och omférhandlingar




Redogorelse for arbetet inom revisionsutskottet

Revisionsutskottet har haft féljande ledamoter:
Kristina Schauman (Ordférande)
Mats Granryd
Heidi Skaaret

Utskottet har sammantratt vid fem tillfallen sedan forra arsstamman.

Vid utskottets moéten har bolagets revisorer och bolagets CFO deltagit som adjungerade.




Redogorelse for arbetet inom revisionsutskottet

Viktiga fragestallningar under aret:

Delérsrapporter och Arsredovisning/Bolagsstyrningsrapport
Uppfdljning av riskhantering och internkontroll
Arsbokslutsfragor

Utvardering av behovet av internrevisionsfunktion

Samarbetet med bolagets revisorer
Revisionsplan och revisionsarvode
Uppfdljning av kdp av andra tjanster an revision

Beredning av revisorsval




Arets moten i revisionsutskottet

Maj 2017

Genomgang av forsta kvartalsbokslutet. Genomgang av extern revisionsplan fram
till nasta arsstamma. Oversyn av bolagets finansiella policy.

Juli 2017
Genomgang av andra kvartalsbokslutet.

Oktober 2017

Genomgang av revisorernas oversiktliga granskning av tredje
kvartalsbokslutet. Genomgang av bolagets ekonomifunktion.

December 2017

Rapportering av revisorernas granskning av den interna kontrollen. Uppféljning av
bolagets riskhanteringsprocess och fragor infor arsbokslut och arsredovisning.
Utvardering av behovet av internrevisionsfunktion. Beredning av revisorsval.

Februari 2018

Genomgang av revisorernas granskning av arsbokslutet. Beredning av
bolagsstyrningsrapport.
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Oppnande av stimman.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.
Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom ersattnings-, revisions- och projektutskotten.
Beslut om:

faststéllelse av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrékning,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Redogorelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och sakringsatgarder i
anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och Gverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Stammans avslutande.
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Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.
Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom ersattnings-, revisions- och projektutskotten.
Beslut om:

faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Redogorelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer fér ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och sakringsatgarder i
anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och Gverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Stammans avslutande.




Agenda

COOR

Oppnande av stimman.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.
Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom ersattnings-, revisions- och projektutskotten.
Beslut om:

faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Redogorelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och sakringsatgarder i
anledning déarav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och Gverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Stammans avslutande.




Langsiktigt incitamentsprogram 2018 (1/2)

Riktas till:

- Samtliga nuvarande och framtida medlemmar av Executive Management Team (EMT) och
Top Management Team (TMT)

- For narvarande totalt 60 anstallda

Programmet i korthet:

- Krav pa egen investering
Prestationsaktier (EMT och TMT)
Kopoptioner (EMT)

Prestationsaktier:

- Kraver investering i Coor-aktier som allokeras till LTIP 2018

- Tilldelning av prestationsaktieratter for varje allokerad aktie

- Intjanandeperiod om tre ar

- Tilldelning av prestationsaktier beroende pa i vilken utstrackning prestationsvillkor uppnas

Prestationsvillkor:

- Kundngjhetsindex

- Ackumulerad justerad EBITA-utveckling
- Coor-aktiens relativa totalavkastning

(¥, cooRr 149




Langsiktigt incitamentsprogram 2018 (2/2)

Kdpoptioner:
- VD och 6vriga medlemmar av EMT erbjuds att forvarva képoptioner till marknadspris
- Hogst 10 ganger antalet Coor-aktier som allokerats till LTIP 2018

Syfte:
- Oka och starka mojligheter att rekrytera och behalla nyckelpersoner
- Skapa ett personligt langsiktigt &gande

Kostnader for programmet:
- Beréknas uppga till 11,2 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter)
- Medf6r ingen utspadning

Sakringsatgarder:
1. Forvarv av egna aktier som senare overlats till deltagarna, eller
2. Aktieswapavtal med tredje part




Agenda

COOR

Oppnande av stimman.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.
Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom ersattnings-, revisions- och projektutskotten.
Beslut om:

faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Redogorelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och sakringsatgarder i
anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp och overlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Stammans avslutande.
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COOR

Oppnande av stimman.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.
Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom ersattnings-, revisions- och projektutskotten.
Beslut om:

faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Redogorelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och sakringsatgarder i
anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och Gverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Stammans avslutande.




Agenda

COOR

Oppnande av stimman.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

Anférande av VD, Mikael Stohr.
Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom ersattnings-, revisions- och projektutskotten.
Beslut om:

faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Redogorelse av valberedningens ordférande.

Faststallande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor.

Faststallande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) i enlighet med (A) och sakringsatgarder i
anledning darav i enlighet med (B) eller (C).

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och Gverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
Stammans avslutande.
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